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Strateji, bir degisim yaratmak ve degisime hilkkmedebilmektir. Geligsmis tilkelerde uzun

yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik planlama caligmalari, Tiirk Milli
Egitiminde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi gereksinimini ortaya ¢ikarmistir.
Yogun c¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan okulumuz 2024- 2028 Stratejik Plani,
kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklar1 tespit etmede ve bu kaynaklarin
verimli ve etkin bir bigcimde kullanilmasini saglamada okulumuz y6netimine ve ¢alisanlarina
bir kilavuz olacaktir. Ayrica, kaynaklarin etkin kullanimmin yani sira, okulumuzdaki tim
birimler arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun nitelikli gelisiminde
de 6nemli bir rol oynayacaktir. Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin Stratejik plani
hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi saglanmistir. Bu genis katilim kurum
vizyon ve misyonuna, Bakanligimizin 2023 vizyon belgesindeki hedeflerine uygun olarak
belirlenen stratejilerin hayata gegirilme olasiligini artrmugtir. Stratejik planmn hazirlanmast,
onlimiizdeki bes yilda gerceklestirecegimiz calismalar i¢cin bize yon gostermesi agisindan
biiylik 6nem tagimaktadir. Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan
okul yoneticilerimiz, 6gretmenlerimiz ve Ogrencilerimiz; Ozverili ¢alismalar1 igin OKkul
Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, Okul Stratejik Planlama EKkibi ne ve sirecte yer alan
herkese en igten tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki agamalarda da tiim paydaslarimizin

calismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim.

Cihan TURHAN
Okul mudura
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TANIMLAR

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve Ozel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.
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1.GIRI
5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve stratejik plan Eazulamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlar1
ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarm belirlenmesi amaciyla
hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ”in dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin

onciiligiinde stratejik planlama siireci olusturulmustur.
Ar-Ge birimlerinde gorevli gretmenlerden egitimler alinmustir. I¢ ve dis paydaslarm

katkilarmin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dis paydaslardan alinan
goriisler degerlendirilmistir. Stratejik plan hazirlik siirecinde genis katilimli c¢aligmalar
diizenlenmis, bu ¢alismalarda PESTLE ve GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon,

temel degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup ¢alismalar1 yapilmistir.

Okulumuzda stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulan ekip ve kurullar ile
stirece iliskin is takvimi belirlenmistir. Misyon, Vizyon, Temel degerleri belirlemede
okulumuz ¢alisanlarina ve diger paydaslarimiza goriismeler gergeklestirildi. Ozdegerlendirme
anketleri okulumuz c¢alisanlarina ve diger paydaslarimiza verilerek degerlendirmeleri
almmistir. Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar
belirlenerek paydas etki matrisi ile Onceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, goriisme, miilakat ve grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek
kurumdan beklentiler tespit edilmistir. Kurum calisanlarinin ve okul/kurum yoneticilerinin
goriisleri almmarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar O6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Kurum liderlerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de
gdz Oniinde bulundurularak goriisleri almmis Vizyon, Misyon ilke ve Degerler

giincellenmistir. Bu ¢alisma bize okulumuzun mevcut durumunu gostermistir.

Durum analizi sonuglarina gére vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra, belirlenen
temalar dogrultusunda amag¢ ve hedefler belirlenmistir. 2024-2028 yillarin1 kapsayan
okulumuzun  Stratejik Plam1 3 Stratejik Ama¢ ve 8 Hedeften olusmaktadir.
18/11/2023tarihinde yapilan OGYE/KALITE KURULU toplantisinda alnan kararlar

dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

Cihan TURHAN

Okul madara




Korkudan, siddetten ve endiseden arinmis, keyifli, her 6grencinin kendisini 6zen gdérmekte ve
kabul edilmis hissettigi bir egitim iklimi ortaminda okulun daha etkin ve amacina uygun islev
gorebilmesini saglamak; bireylerin kisisel, sosyal, mesleki ve egitime yonelik hedeflerine
ulagmalarint saglamak i¢in yasamin her alaninda bilgiyi etkin sekilde arama, degerlendirme,

kullanma ve yaratma becerisini kazandirmak hedeflenmektedir.

Bu stratejik plan dokiiman1 Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir. Bu stratejik plan dokiimani Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin, mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amac,

hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

Arit Cok Programli Anadolu Lisesi2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi cergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22
Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarma lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni
tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust

Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

Artt Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarini igeren; planlama modeli ¢ercevesinde
yiiriitiilecektir. lgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.




Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi

Ihtiyaclarm Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik Progranu

Planlama Siirecinin Organizasyonu

!

Ruumsal Ol Stateik | Mevauat  Politka |~ | Alanlanile P‘Y‘h’l.. i

Tarihge

Durum Analizi

Uygulanmakta Ust Hiog Faaliyet

Planm Amliz  Belgeleri | TED | (i e
Déestendiilnes Al | Avmaliz | g

Kunbss | peomiE  GzFT

Analiz Analizi  Analizi

Tespit ve

L=

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan

!

Performans Programi

Izleme Degerlendirme

et Raporu ile Izleme ve Degerlendirme

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli




Arit Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci;

1) Hazirlik Dénemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans
Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) izleme ve Degerlendirme

olmak iizere; alt1 asamada yiiriitiilmesi planlanmistur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

ic ve Dis Paydaslann
Goruslerinin Alinmasi -
Ust Politika . [ > Elde Edilen
Belgelerinin Verilen
i Analizi J Degerlendirilmesi
) MEM
Literatir e —— 2024_'2023 — Durum Analizi
Taramasi Stratejik Plans Raporunun
Hazirhk Caligmalan Olusturulmas:

Sekil 2. Stratejik Plan HazirhK Siireci

2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi 11 MillT
Egitim Mudurligi tarafindan gonderilen resmi yazi ile okul ve kurumumuz tarafindan tiim
paydaglara duyuruldu. Bu kapsamda yapilacak c¢aligmalarin bilgilendirmeleri okul icinde

internet sitesi, sosyal aglar ve goriismelerle paydaslarla aktarildi.

Strateji Gelistirme Ekiplerinin Olusturulmasi esnasinda tarafsiz, objektif, seffaf ve demokratik
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in goniillilk esasina gore olusturulmustur. Calismalar: yiiriiten ekip

ve kurul bilgileri altta verilmistir.




STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Cihan TURHAN Okul Muddrd Metin Midiir Yardimcisi
YAKARTAS

Metin YAKARTAS Miidiir Yardimcis1  Murat KARACA  Tarih Ogretmeni
Hasan CELIK Fizik Ogretmeni

Suat BOZKURT  Beden Egitimi Ogretmeni

Sinan INCESU Bilisim Ogretmeni

Burcu AZALAN  Matematik Ogretmeni
Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekip Bilgileri

I1 MEM AR-GE birimleri biinyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasinin
ardindan MEB Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tiim il MEM stratejik planlama ekip

iiyelerine kapsamli stratejik planlama egitimleri alinmustir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci egitimlerde verilen il MEM ile Okul ve

Kurumlarin Stratejik Planlama adimlar1 ¢alisma takvimine uygun sekilde ilerleyecektir.

Tlge MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar

Ekim
Kasi
Aralk

1 | Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmast

2 | Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine Bildirilmesi

Tlge Milli Egitim Miidiirlitkleri ile Okul ve Kurumlann Stratejik Plan Hazirlik
Programlarinin Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetig1 Egitim
Verilmesi

5 | Durum Analizi

Gelecege Bakag, Amac. Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin
Belirlenmesi. Izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde Il AR-GE Birimine Gonderilmesi
Il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

8 | Plamn Internet Sitesinde Yaymlanmas:

Bu boliimde; kurumun yasal ylikiimliiliikleri ¢ercevesinde yiiriittigli faaliyetler ve sundugu

hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle ylikiimlii oldugu iist politika belgeleri

hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve Onerileri anket




calismast araciligiryla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlari belirlenmistir.
Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaclarima ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan

calismalar;

a) Kurumsal Tarihce,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
g) Paydas Analizi,

h) Kurulus i¢i Analiz,

i) PESTLE Analizi,

J) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Asamalarma yonelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. I¢c ve dis paydaslarla ayri

ayr1 anket calismasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmustir.




Sekil 3. Arit Cok Programli Anadolu Lisesi Hizmet Binasi
Okulumuz 1992-1993 Egitim-6gretim yilinda Arit ilkdgretim okuluna ait 2 derslikli eski
ilkokul binasinda egitim-6gretime agilmistir.1997 yilinda 800 metrekare alan iizerinde 2 kat
olarak kurulan ve blinyesinde 10 derslik ve barindiran ortadgretim binasmna gegilmistir. 17
koy muhtarliinin ortak adi olan Arit lisemizin adi olmustur 1999 yilinda “Muhasebe ve
Metal Isleri” boliimlerinin agilmasi ile Arit Cpal adi Arit Cok Programli Anadolu Lisesi
olarak degismistir. Bu mevcut boliimler devam ederken 2006/2007 egitim-6gretim yili i¢in
“Cocuk Gelisimi” boliimii agilmistir. 2011yilinda Biligim Teknolojileri Boliimii agilmistir.
2021 yilinda Hayvan Yetistiriciligi ve Saghgi bolimi acilmistir. Su anda Hayvan
Yetistiriciligi ve Saghgi, Bilisim Teknolojileri ve Cocuk Geligimi bolimii egitim 0gretime
devam etmektedir. Okulumuz tiim donanimi ile Arit ve gevresine ¢agdas, yenilik¢i ve modern

bir egitim vermeye devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin amag, hedef ve temalarina dikkat edilerek okul i¢cindeki
gerceklesen egitim-Ogretim faaliyetleri, egitimsel uygulamalar ve etkinlikler stratejik plan
cergevesinde olusturulmustur. Amaca yOnelik belirlenen, hedef ve performans gdstergesi
olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.
Performans gostergelerinin hemen hemen hepsinde istenilen hedefe ulasilmustir. Ogrenci
doniitlerinden yola ¢ikarak yapilan uygulamalarin 6grencilerde olumlu kalict davranis
degisiklerine doniistiigii goriillmiistiir. Olumsuz doniitlerin ise yeni yapilacak stratejik planda
yer almasma Ozen gosterilecektir. 2019-2023 Stratejik Planin basariyla uygulanmistir ve

mevcut amag ve hedeflere biiyiik oranda ulasilmistir.

=

Performans Gostergeleri Gergceklesme Oranlari

M % 90-100
M % 80-89
=% 70-79
M % 60-69

éekil 1: 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme oranlari




Arit Cok Programli Anadolu Lisesi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim

yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda lise diizeyinde yiikiimliilik arz

eden mevzuat, asagida ayrica gosterilmistir.

e Okulumuz
“Dayanak”  baslig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hukminde
Kararname, Tulzuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hikamleri

yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

Resmi  kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum  kuruluslart

ve 0Ozel sektorle
mevzuat
hiikkiimlerine  aykir1

olmamak ve faaliyet
alanlarin1  kapsamak
kosuluyla

protokoller ve diger

isbirligi
¢alismalarmi
yurutmek

e Lise Ogrencilerinin
okula kayit, smnif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk

calismalar1 vb. is ve
islemleri

o Milli

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat

ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikminde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

5442 Sayii 11 idaresi
Kanunu

3308 Sayili  Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306  Sayili  Zorunlu
fIkogretim ve  Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali

Yonetimi  ve  Kontrol
Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Bulteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

MEB  Milli  Egitim
Mudurlukleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)
Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Say1

il flge MEM niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve

[kogretim Kurumlart

Midiirligiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikumlere
olarak
yurutmektedir.
Diger  kurumlarla
isbirligi  gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarmn
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik  ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kilttrimuz,
mevzuatta stk
yasanan
degisikliklere
hazirlikli  olmasma
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli calismalara
uyuma direng
gOstermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci  velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

uygun

e Diger kurumlarla
igbirliginde,
yetki alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat
itibariyle  Okul
Mdadurlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1
yaparak Ogrenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
ihtiyac duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1
yerine
“glincelleme”
calismalarma yer
verilmesi

e Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarmin
sinirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin
almmast

e Mevzuatin,
caliganlarin
kendilerini
guvende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YOnergesi

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Ust politika belgelerinde Okulumuzun gérev alanina giren konular ayrimtili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve gostergelerin
planlanmasinda dikkate alinmustir. Stratejik plan c¢alismalari kapsaminda taranmis olan

politika belgeleri asagida verilmistir.

Ust Politika Belgeleri Tlgili Béliim Bashk Tedbirler
12. Kalkinma Plani (2024-2028) Egitim 661-662-663-664-665-666-
667-668-669-670
2024 Cumhurbaskanligi  Yillik Egitim 671-672-673-674-675-676-
Programi 677-678-679-680-681
Orta Vadeli Program 2024-2026  Istihdam 1-2-3-9-10
Kamu maliyesi 3-4-5
Sifir Atik YOnetimi 10,882
Cocuk 732,733,734,735,736,737,738,
739,740,741,742,743,744
Genglik 746,747,748,749,750,751
Kadin 726,727,728,729
Dijitallesme 963,64,965,966,9967,968
Afet 832,833,834,835,836,837
,838,839,840,841
MEB 2024—_2028 Stratejilf Plann MEB Tim Belge Tuma
2021-2022 Istatistikleri Orgiin Egitim
Istatistikleri
MEB 2021-2022 Istatistikleri Orgiin ~ Orgiin Egitim Istatistikleri Tumu
Egitim Istatistikleri

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
A- Egitim-OgretimHizmetleri 2. Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri
3. Ozel Egitim Hizmetleri




Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmim Yuruttlmesi
Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, dersprogramlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi veYtrdtilmesi

Mezunlar

Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri
B- Stratejik Planlama, Arastirma- Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Gelistirme Aragtirma-Gelistirme Caligmalari
Projeler Koordinasyon

Egitimde KaliteY netimiSistemi (EKYS) islemleri

Personel Ozlik Islemleri
C- Insan KaynaklarininGelisimi Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarmin Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

o _ Tasimah Egitim Islemleri

D- Fizikive Mali Destek ) ) )
Temizlik, Giivenlik, Isitma, AydinlatmaHizmetleri
Evrak Kabul, YonlendirmeveDagitimislemleri
ArsivHizmetleri

SivilSavunmalslemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

e e - o B A el B A o B 2 L I A el B A L

_ _ Ogretmenlere Rehberlik ve
E-DenetimveRehberlik )
IsbasindaY etistirmeHizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

F-Halklalliskiler . . L
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ~ Tablosu

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu

M w0 D P w

idaresinin etkilesim i¢inde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden




dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik Planlama
slirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya yonelik bir

anket, miilakat ve gériisme ¢aligmasi ylrtitilmiistiir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katk1
saglayan veya tlretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriiglerinin
alimmasy; Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi acgisindan olduk¢a dnemlidir. Dolayisiyla; bu
anket calismasmnin hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek amaciyla,
Arit Cok Programli Anadolu Lisesi teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlar1 analiz edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesi asagida

yer verilmistir.

Tablo 5. Paydaslarin olusturulmasi

Okul Muduru

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Personel

Okul Aile Birligi

Arnt Jandarma Komutanhgi
Arnt Aile Saghg1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlan
Arit Muhtarhg

XXX X[ X[ X

X[ X[ XX

Arit Cok Programli Anadolu Lisesi belirlenen paydaslar listesi yer alan paydaslarin
onceliklendirilmesi asagidaki tabloda yapilmistir.

Tablo 6. Paydas onceliklendirilmesi

Okul Mudiru

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Personel

Okul Aile Birligi

Ant Jandarma Komutanhg
Ant Aile Saghg1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlan
Arnt Muhtarhg:

XXX X | X[ X

NfwlhjOmjO|OI|OT|O01|O1

X| X[ X[ X
alv|w|slalajla|o|a|o
slv|w|slalala|o|a|o

I
w

OnemDerecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birliktecahs




EtkiDerecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Arit Muhtarligi, Arit Jandarma Komutanligi,
Artt Aile Saghigi Merkezi ve diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan
miilakat yOntemiyle; Ogrenci, Ogretmen, veli, yOnetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz ig
paydaslarma yonelik yaptigimiz paydas anketine 40 6grenci, 40 veli, 20 6gretmen, 2 yonetici
ve 5 personel katilim saglamstir,

g Mulakat, S.P.
Arit Muhtarhg Toplants SGK Bsk. 22.10.2023 HazrlamaEKkibi
Diger Egitim 23- S p
Ir<iurumuYonet|C|Ie Miulakat SGK Bsk. 2410 2023 HazrlamaEKibi
. . Anket, o 25- S.P.
Ogretmenlerimiz Toplant: S. P. HazirlamaEkibi 30.10 2023 HazrlamaEKibi
. o e e o 25- S. P.
Ogrencilerimiz Anket S. P. HazirlamaEkibi 3010.2023 HazrlamaEKkibi
o o 25- S. P.
Velilerimiz Anket S. P. HazirlamaEkibi 30.10 2023 HazrlamaEKibi
. Anket, . 25- S.P.
Personelimiz Toplanti S. P. HazirlamaEkibi 30.10.2023 HazirlamaEKibi
e Anket, o 25- S. P.
Ydneticilerimiz Toplant: S. P. HazirlamaEKibi 3010.2023 HazrlamaEKkibi

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Belirlenen paydaslarin okulun hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, okuldan
beklentileri, bu paydaslarin okulun iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “i¢ Paydas Anket Calismasi” yiiriitiilmiistiir. ilgili anketler; MEB
2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi’nde yer alan maddelerin revize edilerek
olusturulmustur. Bu kapsamda; i¢ Paydas Kurum Personeli, i¢ Paydas Veli, i¢ Paydas
Ogrenci Anketi olmak Uzere toplamda 3 adet anketin uygulamasi c¢alismasi yiiriitiilmiistir.
Dolayisiyla; bu kapsamda online platformda hazirlanan i¢ Paydas Anketleri, ilgili kurum ve
kisilerce online olarak yamtlannustir. Ilgili anketlerde; kisilerin veli, 8grenci, 6gretmen ve

kurum g¢alisanlarmin kendi kurumlarma iliskin goériis ve onerilerini ortaya koyan maddelere de




yer verilmistir. Anket caligmalarindan elde edilen sonuglar; Arit Cok Programli Anadolu
Lisesi stratejik Planlama siirecinde; kurumun ve isleyisinin sorun alanlarinin ve giicli
yanlarmin belirlenmesinde GZFT Analizi ¢aligmalarinda dikkate alinmig ve bakanligimizin
gelecege bakis boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerinin

uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem planlarina yansitilmistir.

*I¢ Paydas Anketi: Paydaslarin; Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin ve ankete katilan
bireylerin ait olduklar1 okul/kurumlarmin kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet durumlari,
fiziki sartlar1 ve teknik donanimlari, kurum i¢i sosyokiiltiirel normlar1 ve gelecek donemde
gelistirilmesi Onerilen alanlara iliskin goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran 19 maddeden

olusmaktadir.

*[¢ Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin; Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin kurumsal
isleyisi ve egitim 6gretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar1 okul/kurumun yonetimsel isleyisi,
fiziki sartlar1 ve teknik donanimlari, okul/kurum igi Ggrenci-6gretmen-veli etkilesimi ve
egitim Ogretim faaliyetlerine yoOnelik goriis ve Onerilerini acgi8a c¢ikarin 29 maddeden

olusmaktadir.

*I¢ Paydas Anketi (Ogrenci): Ogrencilerin kendi okul/kurumlarma iliskin; okul/kurumun
yOnetim kiiltiirti, fiziki sartlar1 ve sosyokiiltiirel imkanlar1 ile okul kiiltiirtine (iletigim, isbirligi

ve memnuniyet) yonelik goriis ve Onerilerini agiga ¢ikarm 31 maddeden olusmaktadir.
*Katilimcilarin yanitlar1 besli likert tipi 6lgek {izerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katimiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle
katilyyorum seklindedir

I¢ ve Dis Paydaslar araciligiyla toplamda 250-300 arasinda katilimcinin gériis ve Onerileri
alinmistir. Bu saymin Arit koyii 6zelinde elde edilen verilerin gecerlik ve giivenirligi
acisindan, okulumuzun genel durumuna iligkin bilgi vermesi agisindan olduk¢a kiymetli
oldugu diisiiniilmekle birlikte; oldukca genis bir Orneklem kitlesinin tutarli goriis ve

Onerilerini yansittig1 disiinilmektedir.
6.2.6.1. i¢c Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

[¢ Paydas Kurum Anketi toplamda 80 katilimci tarafindan yamtlanmistir. Katilimcilarin
biiyiik ¢ogunlugu 5 yil ve iizeri gérev yapmakta iken; i¢ paydas anketi daha ¢ok dgrenciler ve
ogretmenler tarafindan yanitlanmistir. Katilimcilarin goérev dagilimi ve hizmet yillarina iliskin

demografik bilgiler grafikte gosterilmistir.




@ Ucretli Ogretmen ® 05

@ Odretmen (Kadrolu) @ 6-10
Odretmen( Sozlesmeli) 11-15

@ Uzman Odretmen @ 16 ve Uzeri

@ Basodretmen
@ Kurum Personeli

Sekil 5. I¢ paydas anketi katilimcilarmin demografik dagilimma iligkin bilgiler

Bu bolimde katilimcilarin, okulumuza iliskin goriis ve Onerileri almak amacryla; ilgili
sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu siirecte; ankette yer alan her
sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat c¢ekici

bulgulara yer verilmistir. Tlgili sonuglar asagidaki gibidir:

91
®:
®
@5

Sekil 6. I¢ paydas 6gretmen anketine katilanlarm memnuniyet orani

Katilimcilarin yariya yakimi (%60) Arit Cok Programlt Anadolu Lisesinin bir par¢asi olmaya
yonelik memnuniyetini dile getirmistir. Bu anlamda; bu durumun kurum c¢alisanlarimin
miidiirliigiin bir paydasi olmaya ydnelik olumlu tutumlarini ortaya koymakta ve kurumun

giiclii bir yanin1 yansittig1 diisiiniilmektedir.




@ Biksim Teknolojilen
@ Cocuk Geligimi
@ Hayvan Yetistincigi ve sadidi

. & Dider

Sekil 7. I¢ paydas anketine katilan katilimeilarm agirlik verilmesi gereken alan dagilimi

Katilimcilar 6niimiizdeki 5 yil igerisinde en ¢ok; Ogrencilerin hayvan yetistiriciligi (%60),
Bilisim Teknolojileri (%33,3) ve diger(%7) gerektigine iligkin goriis bildirmislerdir.
Dolayisiyla bundan sonraki siiregte, bu alanda yapilacak c¢aligmalara daha fazla agirlik

verilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

9) Stratejik plan, kdgit Gzerinde kalmayip gergekten uygulanabildiginde kurum igin I_D Kopyala
neden dnemlidir? (En fazla 3 segenek igaretleyiniz.)

15 vanit

Kurumun meveut durumunu. ..
Kurumun gicli ve zayif yanl. ..
Olasi firsat ve tehditler arast. ..
Kurumun ihtiyaclarini belider
Gelecege yonelik disinmey. .
Kuruma misyon ve vizyon be...
Kurumun orta ve uzun vadeli. ..
Kurumun cevresiyle olan ilis...
Kurumun paydaslanyla olan. ..
Kurumun énceliklerin belirle. ..
Kurumun calisanlanmin hede. .
Yoneticiler icin kurumun aks. ..
Geriye dénik izleme ve deg...
Kurumila ilgili bircok verinin. ..
Kurumun gelisimi icin gerekli. ..
Oncelikler dogrultusunda ye ..
Plan/biitce bagini kurar ve k...
Kurumla ilgili verilerin dizenl. .
Yonetici ve calisanlarda veri. ..

10 (%68,7)

5 (%33,3)

5 (%33.3)

2 (%13,3)
2 (%13,3)
2 (%13,3)

Katilimcilarin; stratejik planin, kurumun giiglii ve zayif yonlerini belirleme (%66) ve kurum
ici ihtiyaclar1 tespit etmeye (%26) yonelik bir farkindaliklarmin oldugu yoniinde 10 farkh
gortsleri belirlenmistir. Ancak; katilimcilarin stratejik planin nigin dnemli olduguna iliskin bu
goriisleri olduk¢a yerinde olmasina ragmen; pratikte bu goriislerini hayata gegiremedikleri

soylenebilir.




Tablo 8. Katilimeilarin Kendi Okul/Kurumlarina Y6nelik Goriisleri

Katihm Diizeyi
Maddeler 1 2 3 4 5
%

Okulumuzun temizliginden memnunum. 6,7 13,3 13,3 40 26,7
Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimi ile alinir. 6,7 0 20 40 33,3
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmisi 0 13,3 20 40 26,7
yerler yeterli midir?
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal faaliyetler diizenlenir. 20 7,7 333 20 20
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmaktadir. 20 0 0 0 80
Okul teknik arag ve gere¢ yonunden yeterlidir. 20 0 60 13,3 7,7
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 6,7 6,7 20 33,3 33,3
Okulumuzun bilgi edinme sistemlerinin isleyisinden memnunum. 0 6,7 13,3 26,7 533
Ulagim imkanlar1 yeterlidir 365 334 172 75 53
Hizmeti¢i egitim imkanlar1 yeterlidir 1,7 6,7 19,4 426 295

Tabloda verilen bulgular; katilimecilarin  okul/kurum iletisim olanaklarmin  (%53,3);
okul/kurumdaki kisilerin gorevli dagilimi adaletli ve ekip ¢alismasima yatkin oldugunu (%80)
ve calisanlarin gelisme imkani ve birbiriyle bilgi ve deneyimlerini paylastiklarini (%33,8)
gostermektedir. Dolayisiyla; elde edilen bu verilerin okul/kurumlarin giiglii yanlarmi

olusturdugu sdylenebilir.

Diger yandan; Okulun olumsuz yanlari ise; ‘Ulagim imkanlar1 yeterlidir (%5,3) kalirken;.
Bununla beraber Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoninden yeterlidir. (%,7,7) oranda kesinlikle
katiliyorum cevab1 gelmistir. Dolayisiyla; ilgili yoneticilerin bu konuda ¢aligmalar iligkin

yaklagimlar tekrar degerlendirilebilir.

Di1s paydagslarla yapilan ¢alismalar daha ¢ok miilakat, goriisme ve problem ¢6zme odaklidir.

Stirekli ve ¢6ziim odakl iletisim halindedir.




Dis Paydas Veli Anketi toplamda 11 katilimeci tarafindan yanitlanmis; katilimeilarin 4’1
erkek, 7’si kadmdir. Bu durum egitim 6gretim siireglerinin degerlendirilmesinde; kadin
velilerin daha c¢ok aktif oldugunu gdsterir niteliktedir. Bu anlamda erkek velilerin de, bu
siirece dahil edilebilmelerinin yollarinin aranmasmin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi agagida verilen grafikte gosterilmistir.

@ KADIN
@ ERKEK

Sekil 8. i¢ paydas veli anketine katilan katilimcilarin cinsiyete gdre dagilin
Katilimcilarin yarisindan fazlasinin yas araligi 26-36 ve 37-47 yas araliginda olmakla birlikte;
bu durum okulun geng bir veli kitlesine sahip oldugu yoniinde degerlendirilebilir. Bu durum
okulun gergeklestirilmesi planlanan egitim Ogretim faaliyetlerinde, geng¢ veli profilinden
yararlanilmasi adina bir firsat olusturmaktadir. Ayrica; katilimcilarin egitim diizeyleri agirlikl
(%27,3) olarak ortadgretim yani, lise seviyesindedir. Ikinci sirada ise; ortaokul (%27,3)
gelmektedir. Bu sonuglarin; okul 6zelindeki veli profilinin ortalama egitim diizeyine yonelik;
kiiclik de olsa, bir fikir verdigi sdylenebilir. Veli profiline iliskin demografik bilgiler asagida

verilmistir.

@ 25vasal @ Ilkokul

@ 2636 @ Ortaokul

® 3747 0 Lise

@ 48 ve Usti @ Universite
@ Viksek Lisans
® Dokiora

Sekil 9. I¢ paydas veli anketine katilan katilimcilarin yas ve egitim diizeylerinin dagilimi




Katilimcilarm Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin c¢aligmalari hakkinda agirlikli olarak
diizeyde bilgi sahibi olduklar1 bilinmektedir sebebi ise; okulun iletisim kanallarindan gerekli
bilgilendirilmelerinin yapilmasi, Ogrenci ile doniitlerin hizli ve etkin bir sekilde
ulagtirilmaktadir.  Velilerin, Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin hizmet ve gorevleri
hakkinda bilgilendirilmesinin, egitim Ogretim faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
stirecine velilerin aktif katilim saglamaktadir ve siirecin saglikli bir sekilde devam edilmesi

icin gerekli gaba gosterilecektir.
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[
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Sekil 10. i¢ paydas veli anketinde ihtiya¢ durumunda iletisime gegme orani

Katilimcilarin ihtiyag durumunda; Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin agirlikli olarak
(%45,5) rahatlikla iletisime gegebildikleri tespit edilmis olsa da, bu oranin ortalamanin
iizerinde olmasi ve katilimeilarin yaklasik %9,1 ’inin bu konuda olumsuz goriis bildirmesi;
Bartin Art Cok Programli Anadolu Lisesi ve veli arasindaki iletisim agmin

kuvvetlendirilmesi gerektigine yonelik ihtiyact ortaya koymaktadir.
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Sekil 11. I¢ paydas veli anketinde okulun; egitim dgretim faaliyetlerinden memnuniyet orani




Katilimcilarin; Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin egitim dgretim faaliyetlerine iliskin
memnuniyetleri incelendiginde; her ne kadar katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%72,5) yapilan
faaliyetlerden memnun oldugunu belirtmistir. Diger yandan; ‘“kararsizim” (%9,1) ve
“kesinlikle katiltyorum” (%45,4) yanitin1 verenlerin orani birbirine olduk¢a yakindir.
Dolayisiyla bu durum; velilerin iletisim kanallarinin ne kadar agik tutarsak memnuniyet
oranin o oranda arttigr gorilmiistiir. Dolayisiyla; bundan sonraki siirecte, okul genelinde
yapilmasi planlanan egitim Ogretim faaliyetlerinde belli zaman araliklarinda okula davet

ederek, veli goriislerinin de siirece dahil edilmesini arttirilmasi hedeflenmektedir.
Stratejik planlama siirecinde dikkate alinmas1 gereken kayda deger durumlar arasindadir.
1) Okul/Kurum Y 6netim Sdireci,

2) Bakim/Onarim/Teknik Donanimi ve

3) Okul Kiiltiirii (iletisim, igbirligi ve memnuniyet) boyutlarma iligkin velilerin memnuniyet
durumlarma iliskin bulgular; i¢ Paydas Ogrenci Anketi sonuglar1 ile birlikte karsilastirmali
olarak bir sonraki baslik altinda degerlendirilmistir. Ancak bu degerlendirmeden 6nce; I¢

Paydas Ogrenci anketine katilan katilimeilara iliskin demografik bilgilere yer verilmistir.

Di1s Paydas Ogrenci Anketi toplamda 32 katilimet tarafindan yamtlanmis olup; yanitlayicilarin
35°1; lise 6grencisi diizeyindedir. 9 siniflarda 12 kisi, 10 siiflarda 10 kisi, 11 siniflarda 6 kisi
ve 12 smiflarda 4 kisi ankete katilmistir.

@ ERKEK @9

@ KADIN @10
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Sekil 12. I¢ paydas dgrenci anketine katilan katilimcilarin demografik dagilimia iliskin bilgiler

Ogrencilerin kendi okullarn1 degerlendirmeye yonelik goriis ve onerileri yukarida

bahsedildigi gibi {ic boyutta degerlendirilmistir. Her bir boyutta, i¢ Paydas Ogrenci —Veli




Anketlerinden elde edilen bulgular karsilastirmali olarak analiz edilmis olup; baz1 grafikler ii¢

boyut altinda detaylandirilmistir.

I¢ Paydas Ogprenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu bashk altinda

degerlendirilmistir. Ilgili sonuglara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 8. Okul/Kurum Y®&netim Siirecine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katihm Diizeyi
Maddeler 1 2 3 4 &5
%
o] 7,7 7,7 154 23,1 46,2
Guvenilirdir v 91 91 0 273 BB
o] 0 7,7 308 46,2 154
Verilen hizmet kalitelidir v 81 01 01 364 364
o] 77 7,7 7,7 538 231
Yasanan problemler kolayca ¢oziiliir v 91 01 182 273 364
o} 7,7 0 385 154 385
Ogretmen ve yoneticileri yeniliklere agiktir v 91 91 0 366 455
N . o o o) 7,7 154 7,7 30,8 38,5
Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili yeterli bilgi ve
beceriye sahiptir \V 91 O 9,1 36,6 455
N . . _ o) 7,7 7,7 154 30,8 38,5
Ogretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve
anlasilir davranir \Y/ 91 O 18,2 36,4 36,4
N . . o) 7,7 0 15,4 38,5 38,5
Ogretmen ve yoneticilerle ihtiyac duydugumda kolayca
goriisebilirim \Y/ 91 O 27,3 27,3 36,4
o} 7,7 154 154 30,8 30,8
Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranir V; 91 0 o1 273 544

*Q: Ogrenci *V: Veli

Okul/kurum yonetim siirecine iligkin elde edilen veriler degerlendirildiginde; 6grenci (%45,2)

ve velilerin (%56,4) en ¢ok memnun olduklar1 ve bu boyutta en yiiksek puan alan madde;

“Giivenilirdir’’. Anket c¢aligmasina katilan hem o6grencilerin hem de velilerin yaklasik

%56,4’u okullu tamamen giivenilir bulmaktadir. Nitekim kismen giivenilir bulanlarin orant da

yaklasik %23,1°diir. Nitekim, velilerin okullarda gilivenlik gorevlisi bulunmasma iliskin




sunduklar1 6neri de, bu sonuglarla ortiigmektedir. Bu anlamda ilgili kurum ya da okullarin bu

yonde gerekli tedbirleri almalarina yonelik ¢calismalara yer vermeleri 6nerilebilir.

Diger bir madde ise 6grenci (%61,6) ve velilerin (%54,4) ‘Ogretmen ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranir’ Bu da okul/kurumun gucli yonlerini ortaya koymakla birlikte;
yOneticilerin ve 6gretmenlerin gorevlerini yaptiklarinda tarafsiz ve adaletli gostergesi olarak

degerlendirilebilir.

Bu boyutta; 6grenci (%45,5) ve velilerin (%38,8) en yiiksek sirada puanladiklar1 bir diger
madde ise; “Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye e yoneticiler
gorevleri ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptir” maddesidir. Bu durum; 6grenci ve
velilerin, 6gretmen ile yoneticilerin mesleki yeterlik diizeyleri bakimindan; memnuniyetini
ifade etmekle birlikte; okul/kurum personelinin giigli  yanlarmi olusturmaktadir.
Okul/kurumun gii¢lii yonleri arasinda sayilabilecek bir madde ise, okul/kurumun giivenilir

olmasina yoneliktir.

Bu boyutta 6grenci (%7,7) ve velilerin (%9,1) en ¢ok memnuniyetsizliklerinin oldugu
maddeler; okula yasanan problemleri kolaylikla ¢6zemedigine yoneliktir. Ayrica bu maddeye
iliskin kararsiz kalan 6grenci (%15,4) ve velilerin (%27,3) oranlar1 da oldukga yiiksektir. Bu
durum; katilimcmim, okulda yasanan bir sorunu kolaylikla ¢6zemedigine isaret etmekle
birlikte; genis bir grubun da bu konuda kararsiz kaldigini, net bir yanit veremedigini
gostermektedir. Bundan sonraki surecte bu sorunun Gstesinden gelmeye ydnelik; her kurumun

kendi 6zelinde durum tespiti yaparak; gerekli faaliyetleri planlamalar1 6nerilmektedir.

Ogretmen (%30,8) ve velilerin (%,1) en ¢ok kararsizlik yasadiklari, ne iyi ne de kotii
diyebilecekleri maddelerden bir digeri ise verilen hizmetlerin kaliteli olmasma yoneliktir.
Dolayisiyla, her kurumun hizmet Kkalitesini Oncelikle tespit etmesi, ardindan gerekli

planlamalar1 yapmas1 6nerilmektedir.

[¢ Paydas Ogrenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu bashk altinda

degerlendirilmistir. 1lgili sonuglara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 9. Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel imkanlarma iliskin Elde Edilen Bulgular

Katihm Diizeyi

Maddeler 1 2 3 4

5

%




O 7,7 0 154 38,5 385
Bakim, onarim ve teknik donanim yeterlidir v 0 0 364 273 364
o) 231 0 154 23,1 385
Temizlik hizmetlerinden memnunum v 0 01 91 364 455
. L o o) 154 154 O 38,5 30,8
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir (Akilli tahta kullanimi, Biligim
Teknolojileri Laboratuvari, EBA erigim vb.) V 91 O 18,2 27,3 455
o] 7,7 7,7 154 30,8 385
Cevre temizligi ve diizenlemesinden memnunum v 91 91 182 91 545
0 154 0 0 23,1 615
Tasima ve ulagim firsatlarmdan memnunum v 182 0 01 455 273
. , , L _ - .0 154 0 23, 462 154
Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar sosyokdltirel etkinlik
(seminer, toplanti, gezi vb.) diizenlenmektedir V 18,2 182 182 9,1 364
. 0 154 154 7,7 30,8 30,8
Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, kiitiiphane vb.)
yeterlidir Vv 18,2 9,1 23,7 27,3 18,2

*O: Ogrenci *V: Veli

Bu boyutta 6grenci (%30,8) ve velilerin (%45,5) en ¢ok memnun olduklar1 durum; okulun
Teknolojik imkanlarinin yeterliligine (Akilli tahta kullanimi, Bilisim Teknolojileri
Laboratuvari, EBA erisim vb.) yoneliktir. Bu durum okul ve kurumlarin giliclii yonleri
arasinda yer almakla birlikte, egitim ogretim faaliyetlerinin planlanmasinda bir firsat olarak
degerlendirilebilir. Bu boyutta; olumlu yonde en ¢ok puanlanan maddelerden biri de; “Tasima
ve ulasim firsatlarindan memnunum” maddesine yoneliktir. Ancak bu madde; bir kisim
katilime1 tarafindan en yiiksek diizeyde olumlu yonde puanlanirken; bir kisim katilimel
tarafindan ise, olumsuz yonde en yiiksek puan alan maddelerden biridir. Dolayisiyla, bu
durum; bazi servislerde tasima ve ulasim konusunda sorunlar yasanirken; bazi servislerde
herhangi bir sorun olmadigi yoniinde degerlendirilebilir. Bu anlamda; bu sonucun okulun
ozelinde, ayrica degerlendirilmesi gerektigi onerilmektedir. Bununla birlikte 6grenci (%15,4)
ve velilerin (%36,5) en ¢ok kararsiz kaldiklar1 durum; “bakim, onarim ve teknik donanimi
yeterlidir” maddesine yoneliktir. Bu maddeye iliskin ne tamamen kotii, ne tamamen iyi
yondeki goriis bildirmektense; kararsiz sekilde yanitlamalari, bazi katilimcilarm okuldaki
bakim, onarim ve teknik imkanlarin yeterli seviyede olmasidir. Dolayisiyla; bundan sonra
yapilmasi planlanan faaliyetlerde; oklumuzun kendi 6zelinde bu maddeye iliskin ihtiyaci

degerlendirerek gerekli tedbirleri almas1 6nceliklidir. Bu boyutta; olumsuz yonde en ¢ok puan




alan maddelerden biri de; “Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar sosyokiiltiirel etkinlik
(seminer, toplanti, gezi vb.) diizenlenmektedir” maddesidir. Ogrenci (%15,4) ve velilerin
(%18,2) bu yondeki olumsuz goriislerinin agirlikta olmasi, okulun zayif yonlerine vurgu
yapmakta birlikte, bu alanda yapilmasi planlanan faaliyetlere olan ihtiyac1 da ortaya
koymaktadir. Bu boyutta olumsuz yonde en ¢ok puan alan bir diger madde ise; “Sosyal
kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, kiitiiphane vb.) yeterlidir” maddesine iligskindir. Bu
durum 6grenci  (%15,4) ve velilerin  (%18,2) bu alt boyutta, bu alandaki
memnuniyetsizliklerini ortaya koymakla birlikte, sosyal kullanim alanlarma iligkin ihtiyaca

vurgu yapmaktadir.

6.2.6.4.3. Okul Kiiltiirii (fletisim/Isbirligi/Memnuniyet) Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Okul kiiltiirii baglaminda elde edilen bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10. Okul Kiiltiiriine (Iletisim, isbirligi ve Memnuniyet) iliskin Elde Edilen Bulgular Tablo

Katihm Diizeyi
Maddeler 1 2 3 4 5
%
o) 0 0 46,1 23,1 30,8
Ogrenciler arasinda saygtya dayal: etkili bir iletisim vardir v 91 0 364 182 364
N . o o) 77 77 O 615 231
Ogrenci- 0gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim
vardir \Y/ 91 O 36,4 18,2 36,4
o) 77 7,7 7,7 46,2 30,8
Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim vardir v 91 0 364 182 364
N ) i o) 7,7 7,7 231 23,1 30,8
Ogrenci basarilarin1  desteklemeye yonelik farkli firsatlar
sunulur Vv 91 O 36,4 36,4 18,2
o) 154 77 O 46,2 30,8
Ogrenci basarilar1 6diillendirilir v 154 77 0 462 308
N o . . o o) 0 0 23,1 46,2 30,8
Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimleri birlikte
desteklenir \Y 91 O 36,4 36,4 18,2
o) 77 7,7 308 30,8 231
Okulda alman kararlarda s6z sahibiyim V] 91 91 273 273 273
o) 77 0 7,7 46,2 385

Ogretmen ve yoneticilerin &neri ve uyarilari benim igin




onemlidir 0 91 18,2 27,3 455

231 0 154 7,7 53,8

Bu okulun 6grencisi/velisi olmaktan mutluyum 91 01 182 273 364

) B . . . 0 0 30,8 38,55 30,8
Psikolojik  Damigmanlik ve Rehberlik  Hizmetlerinden

memnunum 91 182 182 91 455

Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina iliskin faaliyetlerden

memnunum

Okul aile isbirliginin gelistirilmesine yonelik yapilan

0 18,2 18,2 27,3 364

<| O <| O <| O < ¢ <

faaliyetlerden memnunum

*O: Ogrenci *V: Veli

Okul Kiiltiiriine iliskin; okul/kurumun giiclii yonleri arasinda degerlendirilebilecek; 68renci
(%77) ve veli (%56,4) tarafindan olumlu yonde en ¢ok puanlanan madde; veli - 6gretmen
arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim olmasma yoneliktir. Bu durum Ogretmen ve
velilerin; planlanan faaliyetlerde etkili iletisim kurabilmeleri acisindan firsat olusturabilecek
bir durumdur. Benzer sekilde; bu boyutta olumlu yonde 6grenci (%85,1) ve veli (%54,6)
tarafindan en ¢ok puanlanan bir diger madde ise; “Ogrenci- dgretmen arasinda saygiya dayal
etkili bir iletisim vardir” maddesine yoneliktir. Bu iki madde birlikte degerlendirildiginde;
veli-6gretmen-6grenci iliskisinin okul ve kurumlarmmizda problem olusturmadigi, hatta bu
iletisimin gii¢lii olmasmin, yapilmasi planlanan faaliyetlerde goz 6niinde bulundurularak, bir
firsata doniistiiriilmesi gerektigi diistiniilmektedir. Hem velilerin hem de 6grencilerin, bu
yonde ortalamaya yakin ve ortalamanin tizerinde olumlu goriis bildirmeleri oldukga
sevindiricidir. Ayrica bu boyutta dgrenciler (%50,5) tarafindan olumlu yonde en ¢ok
puanlanan madde; “Ogretmen ve yodneticilerin dneri ve uyarilar1 benim igin énemlidir”
maddesidir. Dolayisiyla bu durum, 6grencilerin 6gretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilarmi
dikkate almakta istekli olduklarmni gostermektedir. Okul kiiltliriiniin olusturulmasimna iliskin
faaliyetleri, ilgili bu sonug; bir firsat olarak degerlendirilebilir. Bu boyuta okul/kurumun zayif
yonlerini olusturabilecek; 6grenci (%23,12) ve veli (%9,1) tarafindan olumsuz yonde en ¢ok
puanlanan madde; “Bu okulun 6grencisi/velisi olmaktan mutluyum” maddine yoneliktir..
Dolayisiyla; her okul/kurumun kendi 6zelinde, bu madde sonucunu iyilestirmeye yodnelik
faaliyetler planlamalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Kararsiz yonde &grenciler (%46,1)
tarafindan en ¢ok yanitlanan bir diger madde ise; “Ogrenciler arasinda saygiya dayal: etkili bir

iletisim vardir” maddesine yoneliktir. Bu sonu¢ su sekilde degerlendirilebilir: Onceki

0 18,2 18,2 27,3 364




degerlendirmelerde, veli-08retmen, O0grenci-Ogretmen arasinda saygiya dayali bir iletisim
oldugu belirtilirken; d6grenciler arasinda benzer sonug goriilmemistir. Dolayisiyla okulun; bu
yondeki yapacaklari g¢alismalara agirlik vermeleri planlanmaktadir. Okul/kurumun zayif
yonleri arasinda degerlendirilebilecek bir diger madde ise; 6grenci (%15,4) ve velilerin
(%15,4); odullendirmeye yonelik memnuniyetlerine iliskindir. Dolayisiyla; yapilmasi

planlanan galismalarda, bu yondeki ihtiyacin da dikkate alinmasi gerektigidir.

6.2.7.1.Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi

Cihan TURHAN
Oleul Miicliirii
Metin YAKARTAS
Miidiir Yardimaisa
Sinan INCESU II'M;EI'N Hatice SENTURK
Bilisim Teknolojileri Alan Sefi Gocuk Geligimi Alan Sefi Hayvan Yetistiriciligi ve Saghd
Ozgul Melek GENC Mehtap CELEP Murat KARACA Hakan KOLE
Biyoloji Ogretmeni Ingilizee Ogretmeni Tarih Ogretmeni Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
Hacer KILING Burcu AZALAN Fatih $ahin Rabla SAHIN
Gérsel Sanatlar Matematik Ogretmeni Cografya Ogretmeni Kimya Ogretmeni
Hnnnl;ﬂl Hurlye TALAS Suat BOZKURT
Fizik Ogretmeni (izel Egjitim Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni
Binnas AYDIN
VHKI
Ibrahim ORHAN
Yarchmer Hizmetli

Sekil 12. Arit Cok Programli Anadolu Lisesi Teskilat Yapist




6.2.7.2. Okul Tanitimi

Okulumuz A ve B olmak iizere iki bloktan olusmus olup A blokta zemin kat ¢ok amagli salon,
kitliphane, yardimci hizmetler odasi, bayan 6gretmen WC’ si, memur odasi, miidiir odasi,
miidiir yardimeisi odasi, arsiv-depo ve spor odasi kisimlarindan, 1. kat ise iki adet 6zel egitim
smifi, Cocuk Gelisimi Sinifi bilisim teknolojileri smifi, konferans salonu ve bayan 6grenci

WC’sinden olusmaktadir.

B Blok zemin katta, Anatomi ve Fizyoloji Laboratuvari, Ogretmenler Odasi, Erkek &gretmen
WC si, bekleme salonu,ikinci kat ise 3 adet derslik, Destek Egitim Odasi, Etkinlik Sinifi ve
Erkek 6grenci WC sinden olugsmaktadir. Arit Cok Programli Anadolu Lisesi; yeni miifredat
programui ile Bilim ve Teknoloji ¢agmin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden yapilanma siirecine

girmeyi zorunlu gormiis;
* Bilgiye ihtiya¢ duyan ve aradigi bilgiye ulasabilen,
* Ulastig1 bilgiyi kullanabilen ve paylasabilen,
* Problem ¢6zebilen ve Teknolojiyi etkili olarak kullanabilen,
* Elestirel diistinebilen, iletisim kurabilen,

Odeme gicii olanlarla birlikte 6deme giicii olmayan beyinleri tlkemize kazandirmay1

kendisine hedefleyen, Tiirk Milli Egitim Amaglar1 dogrultusunda hizmet vermektedir.

Kadrolu 6gretmen sayimiz artmis, egitim kalitemizde artisa gidilmistir. Hafif diizeyde zihinsel
yetersizligi ve Orta-agir zihinsel yetersizligi olan 6grenciler icin 0zel egitim siniflar

agilmustir.

Donat1 anlaminda okul zenginlestirilip 2 adet tenis masasi, satrang takimlar1 ve teknolojik bir
takim ekipmanlar ile Ogrencilerimizin bos vakitlerini daha etkili gegirmesine katki
saglanmistir. Yenilenen kiitliphanemiz ile Ogrencilerimizin okuma aliskanligma katkida

bulunulmustur.

Arit Cpal hizli yapilanmasi, degisimi ¢evre tarafindan izlenmis ve talep edilen okul haline
gelmistir. Giiglii bir egitim kadrosu ve yeni miifredatta 6rnek caligmalar yapmasi, sosyal,

Kiiltirel ve sportif caligmalara dnem vermesi i1 teskilat1 ve cevrede dnem kazanmustir.

6.2.7.3. Okul Mevcut Durumu: Temel istatistikler
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.




Tablo11. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BARTIN

flgesi: MERKEZ

Arit Mentespiri Mah. Bosna

Cografi Konum https://goo.gl/maps/6rA6BG

Adres: caddesi 1. Nolu Sokak (link): wL1Lz
Telefon 03782341194 Faks Numarasi: 03782341194
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi i
. 322572@meb.k12.tr i http://aritcpal. meb.k12.tr
Adresi: @ adresi: P P
Kurum o . N
Kodu: 32572 Ogretim Sekli: Normal Ogretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1987 17
) Kiz 15 ) Kadin 6
Ogrenci Ogretme
Erkek 27 Erkek 6
Sayisi: n Sayisli
Toplam 42 Toplam 12
Derslik Basina Diisen " Sube Basina Diisen Ogrenci 5
Ogrenci Sayis ' Sayisi '
Ogretmen Basina Diisen 35 Sube Basina 30°dan Fazla
Ogrenci Sayis = Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki
829,40 ) . 2.7 Y1
Toplam Gider Miktari Ortalama Gorev Siresi !
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo12. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi 2 0 2
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 6 6 12
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Cahsan Sayillar1 9 8 17




Tablo 13. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 9 Cok Amachi Saha  x

Derslik Alanlar1 (m2) 400 Kittphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 9 An. Laboratuvar1 X

Sube Sayisi 10 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 90 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 640 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5000

Okul Kapali Alan (m2) 1280

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 900

(m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1 4

Diger (c.ccveeennene )

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 14 . Ogrenci Sayilar1 Tablosu

SINIFI Kiz
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@
2
_|
o

=2
)
3

9 HAYVAN YETISTIRICILIGI VE SAGLIGI

(o)
-
[N

10 HAYVAN YETISTIRICILIGI VE SAGLIGI

[EEN
o
[EEN
o

11BILISIM TEKNOLOJILERI

11BIiLISIM TEKNOLOJILER]

11 COCUK GELISIMI

9 OZELEGITIM

10 OZEL EGITIM

11 OZEL EGITIM

5
0
1
3
1
12 COCUK GELISIMI 4
0
0
0
1

NI OIFRINW O w| o
WO L[NNI PO

12 OZEL EGITIM

TOPLAM 15
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SN
N

Tablo 15. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayis1 12 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 17 Yazici Sayisi 5




Tasmabilir Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1

Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hiz1 50 Mbs

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Okul Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 19.873 20.010

2022 570.248,5 571.000

2023 19.873 21.000

Okul ve Kurum Kulttra Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiirtitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile
ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz

aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasmni ve

kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadn velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir. Bu
durum, okulumuz tarafindan avantaja donstiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden tist

diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.




Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in Onceden tedbir alimmaktadwr. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin

giderilmesi igin proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢aligma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama

calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

6.2.8. PESTLE ANALIZi

Yapilan PESTLE analiziyle Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin is ve islemleri ve faaliyet
alanlar1 tizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltirel, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. Okulumuzun hayata gegirdigi ya da
gecirmeyi planladig1 faaliyetlerin basarili ya da basarisiz olmasimi etkileyebilecek i¢ ve dis
faktorlerin ortaya konulmasmi saglayan PESTLE analizinde; ulusal ve uluslararas1 alanda
egitim Ogretim alanlarinda yasanan gelismeler, mevzuatlar, iist politika belgeleri, kalkinma
planlari, MEB plan/programlarinda yer alan amag¢ ve politikalar dikkate alinmistir. Ayrica
PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023 Stratejik Planin degerlendirilmesiyle elde edilen
verilerle; i¢ ve dis paydas analizi sonug¢larindan da yararlanilmustir. PESTLE analizinden elde

edilen sonug ve Onerilere yer verilmistir

Tablo 17. PESTLE Matrisi

Firsatlar
Politik Bolgede bagka lise bulunmamasi
Ekonomik Okul ihtiyaglar1 igin Meslek Teknik Egitim Genel Miidirliigiinin 6denek

ihtiyaglarim karsilamasi

Sosyolojik Bolgede Jandarma Karakolunun okulumuza yakin olmasi sebebiyle giivenlik

riskinin az olmas.

Teknolojik Bilisim boliimiiniin olmasina baglh teknolojinin takip edilmesi
Mevzuat-Yasal Ogretmen, ydnetici ve personel normu doluluk oranimin yiiksek olmasi
Ekolojik Okulumuzun Kiire Daglar1 Milli Parki sinirlart igerisinde bulunmasi nedeniyle

doga ve yaban hayatinin canli olmasi.




Tehditler

Politik Bolgenin Belde statiisiinden koy statiisiine diismesi

Ekonomik Bolgenin siirekli gé¢ vermesi ve ekonomik diizeyin diisiik olmasi

Sosyolojik - Bolgenin dagmik yerlesme dokusundan dolay1 kiiltiirlenmenin
gerceklesmemesi.

- Bolgedeki aile-toplum yapisinin zayif olmasi

Teknolojik - Elektriklerin sik kesilmesi

- Bolgenin sehir merkezine ulasiminin zor olmasi nedeniyle altyapi

ithtiyaglarinda aksamalar olmasi.

Mevzuat-Yasal Okulumuzda Ogrenci sayisinin az olmasi sebebiyle Rehber Ogretmen
bulunmamasi
Ekolojik Bolgemizde yaban hayatmnin canli olmasi nedeniyle vahsi hayvanlar

insanlarm yasam alanlarna tehdit olugturmaktadir.

Kurumun mevcut durumu hakkinda I¢ ve Dis Paydaslarin goriis ve Onerileri almarak elde
edilen veriler (toplam 100 katilimcr); Arit Cok Programli Anadolu Lisesi ile
okul/kurumlarinin Gii¢lii ve Zayif yonlerini tespit edilmesi; hangi mevcut durumlarin kurum
icin bir Firsat ya da gelecekte olast bir Tehdit olusturabileceginin belirlenmesinde
kullanilmistir. Elde edilen veriler GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler )
analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Asagidaki Tablo .....’te okulumuzun gii¢lii ve zayif

yonlerine iligskin elde edilen bulgular; genelden 6zele olacak sekilde belirtilmisti

Tablo 18. GZFT Analizine Iliskin Elde Edilen Bulgular

I¢ Cevre Dis Cevre
Gucluyonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
eil MEM tarafindan e Velilerimizin, e Ogretmen, yonetici e Aile gelir
yuriirlige ~ konan  egitim ve personel normu  dizeyinin genel
calismalarin faaliyetlerine doluluk  oranmnin  olarak diisiik
sahiplenilmesi beklenen dlizeyde yuksek olmasi olmas1

o(")grenci ve katilim e Okulumuzun il eVelilerimizin




personel isleri ile
egitim Ogretim
faaliyetlerinin
mevzuata  uygun
olarak yuruttlmesi

e Bilgi edinme,
halkla iliskiler
stirecinin
mevzuatin
belirledigi
slirede
gerceklesmesi

e [letisim ve yazisma
streclerinin
aksatilmadan
gerceklesmesi

e Bagimsiz
binaya
sahipolmamiz

e Personelimizin
isbirligi icerisinde
calismasi

e Kurumsal kaltiriin
gelismis olmasi

e Devamsizlik
oranlarinin
olmasi

e Tagimali egitim is
ve islemlerinin
aksatilmadan
yurattalmesi

e Kiitiphane, bt
smifi, toplant1
salonubulunmasi

yasal

bir

diistik

saglamamasi

e Kazandirilan
davranislarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

e Ogrenci basarisi
s6zkonusu
oldugunda,
velilerimizin ders
notlarmi davranig
egitiminden
onplanda tutulmasi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere
yonelik midahale
alanlarmin
fazlaolmasi,egitimc
ilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

e Veli toplantilaria
genel katilim
oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

e Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi
gereken velilerin
Onyargilari,
cevresel
etmenlerden
kaynaklanan
cekinceleri

e Okul ve
kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin
bulunmamasi,
velilerin ders
saatlerinde
goriisme talepleri

e Okul-
AileBirliklerinin, is
ve islemlerinin
okul yonetimince
yuklenilmek
zorunda kalmmasi

e i1 merkezinde
bulunan okullarin

merkezine
olmasi

eBrang  Ogretmeni
ihtiyacinin
olmamasi

o Kulttrel ve
demografik
cesitlilik

yakin

¢ogunlukla gecici
islerde  calismasi,
dizenli gelirlerinin
olmamast

e Egitim
faaliyetleriAr-Ge
caligmalarma butce
ayrilamamasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glgclikler

ols kaygisi
nedeniyle velilerin
egitim

faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin
diistikolmasi
¢ Bilimsel, teknolojik
temal1  calismalar
icin maddi kaynak
temininde  guclik
yasanmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri
arasinda
Uyusmazlik
eEngelli  asansori
bulunmamasi
e Tagimmal1 egitim
Ogrencilerinin
bulunmasi

yaganan




daha basarili
olacag1 yonundeki
yanlis kaygilar

¢ Okulumuza, diger
okullardauyum
problem yasayan
ogrencilerin nakil
talepleri

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen PESTLE ve
GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla olusturulmus. Daha
detayli bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir. Bu kapsamda Arit Cok
Programli Anadolu Lisesinde egitim Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da

gelistirilmesine yonelik yapilan tespitler ele alinmistir. Bu tespit ve ihtiyaclari;

1. Arit Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensipler ile GZFT analizinde yer verilen ihtiyaclara uygun

hazirlanmasi

2. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; her okulumuz kendi 6zelinde; ancak,
durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmesi
3. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; egitim 6gretim siirecinde gergeklestirilen
Zumre Toplantilarinda ele alinarak fikir aligverisi yapilmasi1 ve okulmuz paydaslarin destegini

alarak, kendi planin1 sekillendirmesi

4. ¢ ve dis paydaslarla; Arit Cok Programli Anadolu Lisesinde egitim faaliyetlerinin isleyisi
ve durum analizini yapmaya yonelik; diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirilmesi ve bu
siirecte; belli 6gretmenlerin; okulun calismalarinda mizakere edilmesinde temsilci olarak

gorevlendirilmesi

5. Arit Cok Programli Anadolu Lisesinde egitim Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine
yonelik; i¢ ve dis paydaslarla i birligi saglayacak ozelikle Hayvan sagligi ve yetistiriciligi
alaninda protokollerin diizenlenmesi ve yerel yonetimlerin surece daha ¢ok dahil edilmesi

6. Uluslararas1 Hareketlilik, TUBITAK ve TEKNOFEST gibi proje/programlara katilimin

artirilmast

7. AR-GE faaliyetlerine iligkin gerekli finansman kaynaginin saglanmasi




8. Ar-Ge faaliyetlerinde yasanan giicliikleri ortadan kaldirmaya yonelik; gerekli fiziki ve

teknolojik donanimmn iyilestirilmesi

9. Arit Cok Programli Anadolu Lisesinin kendi 6zelinde isbirligi yapabilecegi 6zel sektor ya
da kuruluglarin tespit edilerek; ortaklagsa projelerin iiretilmesi amaciyla; “karsilikli yarar”
anlayisma dayali protokoller kapsaminda 6zel sektor ve sanayi kuruluslari ile olan iligkilerin

guclendirilmesi

10. Okulumuzda hijyen ve temizlik faaliyetlerinin iyilestirilmesine iliskin, her okulun kendi

ozelinde gerekli tedbirleri almaya tesvik edilmesi

11. Okulumuz personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik odiillendirme sisteminin
tyilestirilmesi
12. Okulumuz; sosyo-kiiltiirel, bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminda

yasadiklart; ulagim ve tasima sorunlarmnin iistesinden gelmeye yonelik gerekli tedbirlerin

alinmast

13. TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari (4004-4005-4006-4007) gibi projeler
aracilifiyla, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi1 saglayacak

“okul dis1 6grenme” faaliyetlerine genis yer verilmesi
14. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetlerinin tiirii ve niteliginin artirilmasi

15. Okulumuz kurum kiiltiiriinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu y6nde

destekleme ve gelistirme yoniinde ilgili faaliyetleri planlamasi

16. Velilerin egitim Ogretim faaliyetlerine katilimlarin1 artirmaya yonelik, farkindalik

calismalarinin yiiriitiilmesi

17. Velilerin ¢ocuklarin sosyo-biligsel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik

diizeylerini artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmas1

18. Kadinlarm farkli ¢aligma alanlarindaki istihdam firsatlarma iliskin bilgi ve deneyim
kazanmalar1 adma, Hayat Boyu Ogrenme Programi cercevesinde egitimlerin planlanmasi

seklindedir.

Ilgili maddeler; Durum analizi cercevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin
analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu strece PESTLE ve GZFT
analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Arit Cok Programli Anadolu

Lisesinin Stratejik Planinin temelinin olusturulmasina kaynaklik etmesi amaglanmustir.




Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir

Misyonumuz, Arit Cok Programli Anadolu Lisesi ¢alisanlar1 olarak, iilkemiz hayvancilik ve
hayvancilik ile ilgili kuruluslara dogay1 ve cevreyi kullanabilen, fikir iireten, teknolojiyi

verimli kullanabilen, modern teknisyenleri yetistirebilmektir.

Vizyonumuz, Ulkemizde ve ilimizde hayvancilik projelerine liderlik eden, yiiksekogretime
kendi alaninda en ¢ok 6grenci gonderen, ciftcimize rehberlik edebilen 6grenciler yetistiren

okul olmaktir.

Egitim ve 6gretimde esitlik ve tarafsizlik

Insana sayg1 esasinin benimsendigi,

Atatiirk ilke ve inkilaplarini 6ziimseyen

Egitim sonuglarimin etkin sekilde degerlendiren

Ekip ¢aligma ruhunun verimliligini arttiran

Kurumda caligmalarin mevzuat ve kanunlara uygun olarak ve bilimsel veriler

dogrultusunda gerceklestirildigi

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda esitlik ve adalet ilkesi

Artt Cok Programlt Anadolu Lisesi’nin degerli bir iiyesi olmak

Calisanlar1 arasinda dayanigma ve igbirliginin en iist diizeyde gergeklestirildigi




Ogrencilerin, kendilerine deger verildiginin hissettirildigi

Maksimum ¢aligma disiplinin hedeflendigi bir okul olmaktir.

8. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 acgik bir sekilde ifade
eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarma rehberlik edecek sekilde
stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas
beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin
varlig1 ve verilere olan ihtiyag goz Onilinde bulundurulmugtur. Stratejik planlama
caligmalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin operasyonlara
doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek
biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yOnetimin siirekli bir siire¢ haline
getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmas1 hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite olmak iizere iic tema belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore
belirlenen stratejik amag ve hedefler gosterilmektedir.

Tablo 39: Stratejik Amaglar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amacg 1: Ogrencilerin egitim ve 6@retime etkin katihmlariyla siireci

tamamlamalarim saglamak.




Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlart

artirdacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilum oranlari artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davramislar ve birlikte is gorme aliskanhgi kazandirmak suretiyle

hayata hazirlamak bir meslek sahibi olmalarim saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basari

ortalamalart artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Stratejik Amac 3: Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okul yoneticilerinin ve égretmenlerin mesleki geligimleri
guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi icin okul saglhg ve giivenligi gelistirilecektir.

8.1. Temal: Egitim Ogretime Erisim

Ortadgretim yas grubu olan 14-17 yas icin okullulasma oran1 %85.31 iken,
ortadgretimde net okullulasma orant % 76,79’dur. Ortadgretimde kiz c¢ocuklarin
okullulagma oran1 % 80,24, oglan cocuklarinin okullulasma orant % 79,36’dr.
Ortadgretimde kiz ¢ocuklarinin okullagsmasi, oglan ¢ocuklarinin okullulagsmasinin biraz
tizerindedir. Yas gruplarmma gore baktigimizda, 14-17 yas grubu i¢in kiz ¢cocuklarinda %
85,49, oglan cocuklarinda % 85,14 net okullulasma s6z konusudur. Ancak, 2015 yilinda
ufak farklarla da olsa, oglan ¢ocuklarmin ortadgretim net okullulasma oranlar1 daha
yiiksektir. 2015 yilinda ortaokulda ve ortadgretimde oglan c¢ocuklarinin okullulagsmasi
strastyla % 94,39 ve % 79,46 dir. 2015 yilinda kiz ¢ocuklart i¢in bu oranlar ise sirastyla %
94,30 ve % 79,26’dir. Yas gruplar1 ve egitim kademeleri arasindaki net okullulagma
oranlarindaki farkliliklarin ne kadarmm yas gruplarmm farkli zamanlarda kayit
olmasindan, ne kadarmin g¢esitli yas gruplarinin egitime erisimde karsilarina c¢ikan
engellerden kaynaklandiginin arastirilmast hem verilerdeki bu farklilig1 anlayabilmek hem
de egitime erisimi artirabilmek i¢in 6nemlidir.

Ogrencilerimizin devam ve okulu tamamlama oranlar1 arttirilacaktir.




Stratejik Amag 1:
Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Tablo 20 : Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim

saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri | Etkisi* | Degeri** | 1 yy | 2.yil | 3.yil |4.Yu |5 vy | Sikhd | Sikhig
PG 1.1.1 Bir
egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik
stresi 20
glinden 30 75 75 80 80 85 90 6 Ay 6 Ay
(mazeretli  ve
mazeretsiz)
fazla olan
ogrenci  orani
(%)
PG 112 Bir
egitim ve
ogretim yilinda
simif tekrar eden 30 75 75 80 80 85 90 6 Ay 6 Ay
ogrenci  orani
(%)
PG 1.1.3 Bir
egitim ve
ogretim yilinda
orgin 20 0 10 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
egitimden
ayrilan Ggrenci
orant (%)
PG 1.1.4 Okula
kayit —olanlarin 20 50 50 60 70 |80 90 6 Ay 6 Ay
mezun olma
orant (%)

Koordinator
Birim

Okul Yonetimi

Isbirligi
Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Veliler




Cevreden kaynaklanan nedenler

Riskler )
Ekonomik ve sosyal nedenler
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, &grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarmn
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan Ogrenme olanaklarma iliskin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Stratejiler S3. Okul ortammin Ggrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5.0zel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet

. 40.000 TL

Tahmini
Ulasim ve konaklama imkanlarinda ¢ekilen sikintilar.

Tespitler I o . :
Ailelerin mesleki egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi.
Merkezden okula erisim imkanlarinin artirilmasi.

. Ogrencilere yatili barinma imkaninin saglanmast

Ihtiyaclar

Mesleki egitim konusunda aile egitimlerinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Tablo 21: Stratejik Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

Amagc 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis etkinliklere katihm oranlan artirilacaktir.

Performans

Gostergeleri

Hedef
e
Etkisi

*

Baslangi i || N

G e

Degeri®* | 1Yl |2l | 3.yl AV |5V | gy | SKIE

PG 1.2.1 Bir
egitim  ve
ogretim
yilinda
bilimsel,
sosyal,
kiiltdrel,
sanatsal ve
sportif
alanlarda

30

100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay




kurum igi ve
kurum  dist
en az iki
faaliyete
katilan
Ogrenci orant

(%)

PG 1.2.2 Bir
egitim  ve
ogretim
yilinda en az
iki sosyal
sorumluluk
ve toplum
hizmeti
¢alismalarm
a katilan

ogrenci orant
(%)

30

85

90

90

90

95

100

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.3 Bir
egitim  ve
ogretim
yilinda yerel,
ulusal ve
uluslararasi
proje,
yarisma vb.
etkinliklere
katilan

ogrenci orant
(%)

20

18

16

14

10

6 Ay

6 Ay

Koordinatd

r Birim

Okul Yonetimi

Is  birligi

Yapilacak Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Veliler
Birimler
Riskler Sosyal etkinliklere katilimin mali yiikii




S1. Her bir &grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilimlar: artirilacaktir.

S S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarmm 6gretim programi kazanimlaria uygun olarak
kurum dis1 etkinliklere katilim tegvik edilecektir.

Maliyet

o 75.000 TL

Tahmini
Yaparak yasayarak ogrenme firsati sunan calismalarin ilgi gekici ve kalici olmasi.

Tespitler Dezavantajh 6grencilere imkanlar sunan ¢aligmalar olmasi.

Derslerin olusturdugu stresten uzaklastiran ¢alismalar olmasi.
Kurum,kurulus ve 6zel isletmelerden ilgi.
ihtiyaclar Ekonomik destek

8.2. Tema II: Egitim Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarmin en iyi sekilde kullanilarak her

kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasidir.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla

dogru orantihdir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak

kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel,

duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri

aciga cikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1

saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamma ulagmak icin biitiin bireylerin

bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmast hedeflenmektedir.




Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve

birlikte i géorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

Tablo 42: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve

Amag 2 birlikte is gorme ahskanhgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

olmalarim saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalan artirilacaktir.
| Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri .

Etkisi* | Degeri** | 1 yy | 2.yal | 3.Yil | 4.Yal | 5.yu | Stkhg | Sikhg
PG 2.1.1 Matematik dersi

25 10 12 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay
not ortalamasi
PG 212 Turk dili ve
Edebiyat1  dersi  not | 10 1 2 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay
ortalamast
PG 2.1.3 Ortak dersler

15 50 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
not ortalamasi
PG 214 Yabanc1 dil

10 1 2 2 8 8 3 6 Ay 6 Ay
dersleri not ortalamasi
PG 2.1.5 Ogrenci basina

) 15 40 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay

okunan kitap ortalamasi
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zimre Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Veliler

Riskler

Genel bilgi ve kilttr derslerinin meslek derslerine gore ikinci planda gortlmesi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme

ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.




S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici

egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili

kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasmi tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar

diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak o6grencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve

etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Toplumuzda okuma kiiltiiriin olusmus olmamasi.

ihtiyaclar

Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapligmim zenginlestirilmesi.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Tablo 23: Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve

Amag 2 birlikte is gorme ahskanhgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

olmalarim saglamak.

Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
) | Hedefe | Baslangic zleme | Rapor
Performans Gostergeleri - 2 3 4 5
Etkisi* | Degeri** | 1 yq |~ ' ' ' Sikhigi | Sikhigi

Yil yil Yil Yil

PG 2.2.1 Meslek dersleri

yil sonu puan ortalamasi

25 50 60 70 80 90 100 | 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2 Beceri egitimi

25 50 60 70 80 90 100 | 6 Ay 6 Ay




yil sonu puan ortalamasi

PG 2.2.3 Beceri egitimi
alan ogrencilerden
isletmenin ogrenci
becerileri ile ilgili

memnuniyet orani (%)

25 0 5 6 7 8 10 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.4 Beceri egitimi
alan ogrencilerden
isletmenin mesleki etik ile
ilgili memnuniyet orani

(%)

25 0 100 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak

Birimler

Kamu kurum ve kuruluslari, Okul Aile Birligi, Veliler

Riskler

Istenilen nitelikte e sayida isletme yetersizligi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez

ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve oOgrenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve Ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket

sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi

saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen

etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarnda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalari1 saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda c¢alismalar

gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goéren ogrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim

onularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

Beceri egitimi i¢in igletme sayisinin son derece yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi




8.3. Tema I11: Kurumsal Kapasite

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 siireglerini

tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin

kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklasimdir.

Stratejik Amag 3:

Okulun amaglarina ulagsmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Tablo 24: Stratejik Hedef 3.1. Performans Gdstergeleri

" . Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkéin ve yetkinlikler verimli ve
mag

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1. Yil

Yil

yul

Yil

Yil

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhig

PG 3.1.1 Hizmet igi
egitim alan yonetici ve

0gretmen orani (%)

25

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.2 Is bas1 egitim
alan atolye ve
laboratuvar o6gretmeni

orani (%)

25

1092

1200

1300

1400

1500

1600

6 Ay

6 Ay

PG3.1.3 Hizmet igi
egitim alan genel bilgi ve
kultir dersleri

o0gretmeni orani (%)

25

6 Ay

6 Ay

PG 3.1.4 Hizmet igi
egitim alan atolye ve

laboratuvar 6gretmeni

25

10

12

14

16

18

6 Ay

6 Ay




orani (%)

PG 3.1. Uzaktan hizmet
ici  egitime  katilan

o0gretmen orani (%)

25 8 10 12 14 16 18 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Stratejik Plan EKibi

Is birligi Yapilacak

Okul Yénetimi, Ogretmenler,Veliler

Birimler

Riskler Yapilacak olan faaliyetlere yonelik mali kaynak yetersiz kalmasi.
S1.0kul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is Dbirlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar
o6gretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve ogretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktir.

Stratejiler

S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim

almalar saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk diizeylerini

artiracak cahsmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilikci ve buluscu diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Tespitler Cocuklarin erken yasta teknoloji bagimhiligina maruz kalmalar.
Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaclari.
Maddi yetersizligi olan 6grencilerin gelisimlerini destekleyici ortam saglamak.
Ihtiyaclar Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas

Stratejik Hedef 3.2.




Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglhg: ve

giivenligi gelistirilecektir.

Tablo 25: Stratejik Hedef 3.2. Performans Gostergeleri

N . Okulun amaclarma ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
mag

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
PR Egitim ve dgretimin saghklh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve

eder s.

giivenligi gelistirilecektir.

} _ | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Performans Gostergeleri - 2 2 4 5

Etkisi* | Degeri** | 1 yy | ‘ ‘ ' Sikhigi | Sikhigi
Yil yil Yil Yil

PG 321 Atolye wve o ) .
Plan sureci igersinde sure¢ takip
laboratuvarlarda 20 0 . . 6 Ay 6 Ay
edilecektir.
yasanan is kazasi sayisi

PG 3.2.2 Okulda

yasanan kaza sayist 20 75 100 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay
PG3.2.3 Bagimlihikla
micadele ile ilgili
konularda egitim alan | 20 75 100 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay
ogrenci ve 0gretmen
sayisl
PG 3.24 Akran
zorbalig ve siber
zorbalikla ilgili
20 2 2 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay

konularda egitim alan
ogrenci ve 0gretmen

sayisl

PG 3.25 Disiplin
kuruluna sevk edilen | 20 90 100 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

olay1 sayisi

PG 3.2.6 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

Koordinator Birim Stratejik Plan Ekibi

is birligi Yapilacak | Okul Yonetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Veliler, Ogrenciler




Birimler

Riskler

Is sagh@ ve giivenligine yonelik alinabilecek 6nlemlere karsi duyarsizhk

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlar1 is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale

getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbahgy, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is

birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar

yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,

ogrenci ve velilere farkindahk egitimleri verilecektir.
S.5. Okulun afet ve acil durum eylem plaminin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.6. Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Afet Hazir Okul kapsaminda duyarhhgin artirilmasi.

Cocuklarin erken yasta teknoloji bagimhiligina maruz kalmalari.

Tespitler Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaclari.
Afet ve acil durumlarda yapilmasi gereken davramslarin pekistirilmesini
saglamak.
Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas
Ihtiyaclar
Afet ve acil durum egitimlerin artirilmasi.
9. MALIYETLENDIRME

Tablo 26: 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

2025

2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet (TL)

Amag 1




Hedef 1.1 | 8000 | 8000 8000 8000 8000 40000

Hedef 1.2 | 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 75.000

Amag 2

Hedef 2.1 | 4000 | 4000 4000 4000 4000 20000

Hedef 2.2 | 50000 | 75000 | 100000 | 125000 | 150000 | 500000

Amag 3

Hedef 3.1 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 100.000

Hedef 3.2 | 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 75000

TOPLAM | 92.000 | 127000 | 162.000 | 197000 | 232.000 | 810.000

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ckonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptama, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda O6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile

yapilmaktadir.

Bu kapsamda Arit CokProgramli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planmin uygulanmaya
baslanmas ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-6gretimin i§ ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarmin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin
artirilmas1 lizerine c¢aligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢aligmalar1 izleme siireci

baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme goérevi “Stratejik

Planlama Ust Kurulu’’na verilmistir.




Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen c¢iktilarin alinip alinmadigmi ortaya
koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme caligmalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, stratejik eylemlerin gerceklesmesi konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler

tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamii kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarma ait
veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Miidiirii bagkanliginda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin

yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve

hedeflerle ne derece Ortiistiigiinii;
» Ne yaptik?
» Basardigimizi nasil anlariz?
» Uygulama ne kadar etkili oluyor?
» Neler degistirilmelidir?
» Go0zden kacan unsurlar var midir?

Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunacaktir.
Stratejik Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler
yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek dizeltici

Onlemeler almacaktir.

Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus Ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik
anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya

daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Arit Cok Programli Anadolu Lisesi’nin performansi, “Stratejik ama¢ ve hedeflerine,
belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve

gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,




faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi
yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap

verebilecek sekilde dlgtlilecektir.

Arit Cok Programli Anadolu Lisesi’nin stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su

sekilde gergeklestirilecektir:

» Stratejik plan ama¢ ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak

incelenecektir.

» Arnt Cok Programli Anadolu Lisesi stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari

iceren “faaliyet raporlarr” hazirlanacaktir.

» Boylece kurumsal performansin 0Olglilmesine olanak tanmacaktir. Performans
hedeflerine ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢calismalarin ve bunlardan
elde edilen sonuclarm degerlendirilmesi, Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii strateji

gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

> lIzleme raporlar1 da gdz Oniinde bulundurularak uygulama sonuclarmin amac ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

» Artt Cok Programli Anadolu Lisesi izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili

faaliyet raporunu Haziran aymda Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne sunacaktir.

» Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarma rehberlik edecektir.

Tablo 27: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun/kurumu

L Temmuz-
Birinci Her yiln  Aralik 1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden Ara]ik
[zleme- ayt igerisinde sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili ggnemi

Degerlendirme birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin




Doénemi

gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve

stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin ger¢eklesme

diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim

onerilerini igeren raporun hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle

paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmast.

Okulun/kurumun
Ikinci
Izleme-

Degerlendirme

Donemi

Her yilin Haziran

ayl igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amac ve hedef performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve

stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmas,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gergeklesme

diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim
Onerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-6gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak (izere

hazirlanmasi.

4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan  raporun Bartm 11 Milli Egitim

Miidiirliigii’ne gonderilmesi.

Ocak-
Haziran

donemi

Tablo 28: izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu




Al
H11l |
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu | ..
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Doénemindeki
(%) Baslangic | Yil Sonu | Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*
(A) Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
orani
(ylzde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansm %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ................ faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yil sonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1i yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasmi engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansmin hedefe

etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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